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NACHGEFRAGT
Chinageschéft gibt Hoffnung

Fir die Raylase AG war das China-
geschdft der »rettende Anker« in

wirtschaftlich schwierigem Umfeld.

Xu Yuan, Reprasentant der Firma in
Shenzhen, ist optimistisch, dass sich
das Geschaftauch in den kommenden
Jahren weiter positiv entwickelt.

Welche Bedeutung hat das Chinage-
schaft fiir lhre Firma?

Fiir unser Unternehmen hat das China-
geschift zunehmend Bedeutung. China
hat als Antwort auf die globale Finanz-
markt-und Wirtschaftskrise die Beschaf-
fung moderner Anlagen gefordert. Da-
durch konnten wir vergangenes Jahr das
Volumen unseres Chinageschifts sogar
mehr als verdoppeln. Es war gerade das
Chinageschift, das unserer Firma wih-
rend der Wirtschaftskrise Hoffnung fiir
die Zukunftgegeben hat. Dabeiistdas Po-
tenzial des chinesischen Marktes fiir uns
bei Weitemn noch nicht ausgeschopft.

Wiesehen Sie die Perspektiven Ihres Ge-
schiftes mit China?

SeitdreiJahren haben wireine Reprisen-
tanz in Shenzhen, die wir gegenwiirtig
in eine Tochtergesellschaft umwan-
deln, damit chinesische Kunden unsere
Highend-Produkte schneller und einfa-
cher direkt in China erwerben konnen.
Des Weiteren planen wir den Aufbau ei-
ner eigenen Produktion in Shenzhen.
Bis Ende dieses Jahres wollen wir eine
weitere Reprasentanzim »Optical Valley«
von Wuhan eréffnen. m
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Netzwerke nutzen
Auslandschinesen — Partner im

Chinageschaft

Wenn die Industrie- und Handelskammern ihre Mitglieder zu Chi-
na-Veranstaltungen einladen und tber die zunehmende Anzahl
chinesischer Unternehmen in Deutschland berichten, fallt eine
wiederkehrende Frage auf:Sind die meist nach internationaler
GroBe klingenden GmbH-Griindungen chinesischer Entrepre-
neure eine Konkurrenz fiir den deutschen Mittelstand?

Die Klarung dieser Frage erfordert
zundchst einen differenzierten Blick
auf den Griindungsbegriff. Nach Nor-
bert Szyperski, Pionier der deutschen
Griindungsforschung, ist eine Unter-
nehmensgriindung durch die Kom-
bination der Merkmale originir und
selbststandig gekennzeichnet und von
derivativen Griindungsformen (zum
Beispiel Spin-offs, Griitndung von
Tochtergesellschaften, Ubernahmen
et cetera) abzugrenzen. In der Statistik
deutscher Grofistadte, die fiir die An-
siedlung chinesischer Unternehmen
werben, tauchen primir derivative
Unternehmensgriindungen auf. So ist
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die Griindung der Huapeng Trading
GmbH in Hamburg, deren Griinder
Zhou Jiang 2003 die Ubernahme
der brandenburgischen Welz GmbH
initiierte, eine derivative: Huapeng
Trading ist namlich zur Abwicklung
des Furopa-Geschiftes aus der von
Zhous Vater in Shanghai gegriindeten
Huasheng Enterprises Group hervor-
gegangen.

GefahroderChance? Kritiker sehen den
deutschen Mittelstand in Gefahr, weil
sich manch ein liquides chinesisches
Unternehmen giinstig in Deutschland
einkaufen kénnte. Viele Unterneh-
men stehen hierzulande nicht nur ei-
ner Nachfolgeproblematik gegentiber,
sondern sind aufgrund der hdufig zu
geringen Eigenkapitaldecke insbe-
sondere in konjunkturschwachen

Ihr kompetenter Partner in Baden-Wiirttemberg
filir die Anbahnung und Entwicklung erfolgreicher
Geschéftsbeziehungen zwischen deutschen und chinesischen
Unternehmen und Institutionen in Deutschland und China.
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Qualitdt zum giinstigen Preis: Drucken in China.

Zeiten fiir finanziell bessergestellte
Konkurrenten aus dem Ausland ideale
Ubernahme-Objekte. Das Bonner In-
stitut fiir Mittelstandsforschung geht
davon aus, dass die Nachfolgefrage
zwischen 2010 und 2014 fiir iiber
100.000 Familienunternehmen rele-
vant sein wird.

Denjenigen, die in der Ubernahme
der Welz GmbH ein besorgniserregen-
des Ereignis sehen, ist entgegenzuhal-
ten, dass die chinesischen Investoren
die Stellungals Marktfiithrer fiir Druck-
gasflaschen seit dem Kauf ausbauen
und somit Arbeitsplidtze sichern konn-
ten. Investoren aus China sind nicht
mit amerikanischen Hedgefonds-Ge-
sellschaften gleichzusetzen. Anderer-
seits bieten derivative Unternehmens-
griindungen dieser Art deutschen
Firmen nur bedingt die Mdglichkeit,
ihre Netzwerke in Europa fiir ihr Chi-
nageschift zu nutzen. Demgegeniiber
vermarkten chinesische Griinder ori-
gindrer Unternehmenin Deutschland
die Offnung ihrer Netzwerke inner-
halb ihres Geschiftsmodells, indem
sie bereits auf ihrer Firmenhomepage
gezielt darauf hinweisen.

Im Vergleich zu den USA, wo junge
auslandschinesische Entrepreneure
in den vergangenen zehn Jahren tau-
sende erfolgreicher Unternehmen wie
SpreadTrum gegriindet haben, ist die
Zahlder griindungswilligen Chinesen
in Deutschland eher gering. Letzteres
ist vor allem auf die Migrationspolitik
zurlickzufiihren, denn die Rahmenbe-

dingungen fiir (Bildungs-)Migranten
in Deutschland, eine Unternehmung
nach § 21 des Zuwanderungsgesetzes
zu griinden, haben sich trotz der am
28. August 2007 in Kraft getretenen
Reform des Zuwanderungsgesetzes
nicht verbessert und diirften selbst

die Hochqualifizierten vom Sct
die Selbststandigkeit abschrecken. Die
Anderung des Zuwanderungsgesetzes
seizwar ein Schrittin die richtige Rich-
tung, soder Magdeburger Professor fiir
Elektrotechnik Ding Yongjian, reiche
aber bei weitem noch nichtaus.

An Guanxi partizipieren. Dennoch

sind auch hierzulande chinesische

Entrepreneure zu beobachten, die

nicht nur den Weg in die Selbst-

stindigkeit gewagt haben, sondern

deutsche Unternehmen im {ibertra-

genen Sinne an ihren Guanxi (also

Beziehungen) partizipieren lassen.

7Zu den bekanntesten «networkenden«

Unternehmern in Deutschland zdhlt

Chen Mang, der 1999 die Chinesische

Kaufmannschaft in Deutschland e.V.

griindete und hierzu folgende Grund-

sdtze formulierte:

® Wahrungund Pflege der Interessen
der chinesischen Kaufleute

¢ Koordinationund Abstimmung mit
den deutschen Kaufleuten

e Forderung der deutsch-chinesi-
schen Zusammenarbeit

* Vertiefungdesinterkulturellen Ver-
stindnisses und Kontaktes

e Schaffungvon weltweiten Netzwer-
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ken zu Kammern und Verbidnden,
zum aktiven Aufbauvon Geschifts-
kontakten zu potenziellen Koopera-
tionspartnern.
Die Vereinigung bietet deutschen Un-
ternehmern Zugang zu einem institu-
tionalisierten Netzwerk.

Neben Chen Mang, der nach 1989
als Student nach Deutschland kam
und 1993 die Caissa AG in Hamburg
griindete, gibtes weitere zu erwihnen-
de Griindungsbeispiele der jiingeren
Studentengeneration. Liao Nanjiang
studierte zwischen 2005 und 2009
unter anderem BWL in Berlin und
griindete 2007 parallel zum Studium
zusammen miteinemdeutschen Kom-
pagnon die DE Druck Europa GmbH.
Das Unternehmen wirbt mit dem Satz
»Deutsche Qualitdt printed in China«
und lédsst seine Kunden an den Markt-
vorteilen teilhaben, indem esdie gtins-
tigen Produktionskosten weiterreicht
und dariiber hinaus die Interessen
ihrer deutschen Kundschaft in China
vertrittund fiir diese mafigeschneider-
te Produkte zusammen mitden chine-
sischen Partnern entwickelt.

Einweiteres BeispielistdievonYang
Liu gegriindete LiveInGreen GmbH.
Die Griinderin will eine Briicke zwi-
schen Chinaund Europa in der Photo-
voltaik- und LED-Industrie bauen und
ein Qualitdtssystem durch die Koo-
peration mit ihren Partnerunterneh-
men installieren. Die chinesischen
Hersteller denken in erster Linie an
den Verkaufeines Produktes. Produkt-
relevante Design- oder Systemfragen,
die unter anderem die Konzeption
und Durchfithrung von Schulungen
des chinesischen Personals erforder-
lich machen, werden bei der Vertrags-
gestaltung (Service Agreement) mit
deutschen Kunden oftmals nur unzu-
reichend geklirt. Diese Liicke will Yang
mit ihrem Serviceangebot schliefen.

Dass erfolgreiche deutsch-chinesi-
sche Zusammenarbeit Kundennihe
erfordert, zeigen jiingste Lieferan-
tenmodelle von Unternehmen der
deutschen Zulieferindustrie, die ihre
chinesischen Partner zur Ansiedlung
in Deutschland motivieren. Julian
Busch, dem Geschiftsfiihrer der auf
die Beratung chinesischer Unterneh-
mensgriindungen in Deutschland spe-
zialisierten MPR GmbH, liegen bereits
die ersten Mandate aus China vor.®

Foto: DE Druck Europa GmbH



